
��WĂƚƌŝĐŝĂ�tŝůůŝƐ��–��WƌŝŶĐŝƉĂů����������������������� 
ĞŵĂŝů͗�ƉĂǁŝůůŝƐΛĂůĚŝŶĞŝƐĚ͘ŽƌŐ 

 
��������ŽƵƌƚŶĞǇ�WĂƩĞƌƐŽŶ�-��ƐƐƚ͘�WƌŝŶĐŝƉĂů������ 
ĞŵĂŝů͗�ĐŵƉĂƩĞƌƐŽŶΛĂůĚŝŶĞŝƐĚ͘ŽƌŐ 

 
^ĂƌĂŚ�^ƵƩĞƌ�–��ƐƐƚ͘�WƌŝŶĐŝƉĂů����������� 
ĞŵĂŝů͗�ƐƌƐƵƩĞƌΛĂůĚŝŶĞŝƐĚ͘ŽƌŐ 

 ŚƩƉ͗ͬͬŐĂƌĐŝĂ-ůĞǌĂĞĐ͘ĂůĚŝŶĞŝƐĚ͘ŽƌŐͬ�� 

 

�ĞƐĂƌƌŽůůĂĚŽ�ĐŽŶũƵŶƚĂŵĞŶƚĞ 

>ŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ͕�ĚƵĞŹŽƐ�ĚĞ�ŶĞŐŽĐŝŽƐ�Ǉ�Ğů�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĚĞ�ůĂ��ƐĐƵĞůĂ�

WƌŝŵĂƌŝĂ�'ĂƌĐşĂ->ĞǌĂ�ĚĞƐĂƌƌŽůůĂƌŽŶ�ĞƐƚĞ�WĂĐƚŽ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ��ƐͲ

ĐƵĞůĂ�Ǉ�ůŽƐ�WĂĚƌĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ůŽŐƌŽ͘�>ŽƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ĐŽŵƉĂƌͲ

ƟĞƌŽŶ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞŶ�

ĐĂƐĂ͕�ůŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ�ĂŐƌĞŐĂƌŽŶ�ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ŝĚĞĂƐ�ĚĞ�

ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ǀŝƌƚƵĂů�Ǉ�ůŽƐ�ƐŽĐŝŽƐ�ĐŽŵĞƌĐŝĂůĞƐ�ĂŐƌĞŐĂƌŽŶ�ŝŶͲ

ĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�ĐſŵŽ�ƉŽĚƌşĂŵŽƐ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�

ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͘�>ĂƐ�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ƐĞ�ůůĞǀĂŶ�Ă�ĐĂďŽ�ĐĂĚĂ�

ĂŹŽ�ĞƐĐŽůĂƌ͕�ĞŶ�ǀĂƌŝĂƐ�ĨĞĐŚĂƐ͕�ƉĂƌĂ�ƌĞǀŝƐĂƌ�Ğů�ƉĂĐƚŽ�ƐĞŐƷŶ�

ůĂƐ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘ 

�KDW�� dK � � ^ �K >�Z � � � > �
W��Z �  

W�Z� � > � � >K'Z�  
Ϯ Ϭ Ϯ Ϯ - Ϯ Ϭ Ϯ ϯ  

EŽƌŵĂ�'ĂƌĐŝĂ->ĞǌĂ�WƌŝŵĂƌǇ�^ĐŚŽŽů 

ϱϯϭϭ��͘�DŽƵŶƚ�,ŽƵƐƚŽŶ�ZĚ͘ 

,ŽƵƐƚŽŶ͕�dĞǆĂƐ�ϳϳϬϵϯ 

YƵĞ�ĞƐ�ƵŶ 
�ƐĐƵĞůĂ-WĂĚƌĞ 
͎�ŽŵƉĂĐƚŽ͍ 

hŶ�ƉĂĐƚŽ�ĞŶƚƌĞ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�Ǉ�ůŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ůŽŐƌŽ͕�ĞƐ�ƵŶ 
ĂĐƵĞƌĚŽ�ƋƵĞ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ͕�ƉĂĚƌĞƐ�Ǉ�ĂůƵŵŶŽƐ 
ĚĞƐĂƌƌŽůůĂŶ͘�/ŶĚŝĐĂ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�ĐſŵŽ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ͕�ƉĂĚƌĞƐ�Ǉ 
ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĐŽůĂďŽƌĂƌĄŶ�ƉĂƌĂ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ƋƵĞ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�
ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĂůĐĂŶĐĞŶ�ůŽƐ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĞƐƚĂƚĂůĞƐ�ĚĞ�ŶŝǀĞů�ĚĞ�
ŐƌĂĚŽ͘ 

· �ů�ƉĂĐƚŽ�ĚĞ�'ĂƌĐşĂ->ĞǌĂ͗ 

· ĞƐƚĄ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ŽďũĞƟǀŽƐ�
ĚĞů�WůĂŶ�ĚĞ�DĞũŽƌĂŵŝĞŶƚŽ�ĚĞů�ƉůĂŶƚĞů 

· ^Ğ�ĞŶĨŽĐĂ�ĞŶ�Ğů�ůŽŐƌŽ�Ǉ�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƟů 

· �ŽŵƉŽƌƚĞ��ƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�
ƵƐĂƌ�ĞŶ�ĐĂƐĂ 

· �ĞƐĐƌŝďĞ�ůĂƐ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ͕�
ƉĂĚƌĞƐ�Ǉ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘ 

· �ǆƉůŝĐĂ�ĐſŵŽ�ůŽƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�Ǉ�ůŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ�ƐĞ�ĐŽͲ
ŵƵŶŝĐĂƌĄŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƉƌŽŐƌĞƐŽ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ͘ 

· �ĞƐĐƌŝďĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ�
ƐĞĂŶ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ� 

�ĞƐĂƌƌŽůůĂŶĚŽ��ƐŽĐŝĂĐŝŽŶĞƐ 

,ĂǇ�ŵƵĐŚĂƐ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�ƉĂƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉĂͲ
ĚƌĞƐ�ƐĞĂŶ�ǀŽůƵŶƚĂƌŝŽƐ�Ǉ�ƉĂƌƟĐŝƉĞŶ�ĞŶ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŚŝũŽƐ͘�
�ŽŶƐŝĚĞƌĞ�ƵŶŝƌƐĞ�Ă�ůĂ�ĞƋƵŝƉŽ�ĚĞ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�Ǉ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ă�
ƚƌĂǀĠƐ�ĚĞ�ĂůŐƵŶŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞƐ�ĞǀĞŶƚŽƐ�Ǉ�ƉƌŽŐƌĂŵĂƐ͗ 

· ZĞƵŶŝŽŶĞƐ�ŵĞŶƐƵĂůĞƐ�ĚĞ�ƉĂĚƌĞƐ 

· �ŽŶŽĐĞƌ�Ă�ůĂ��ŵĂĞƐƚƌŽ͗��ŐŽ�ϭϮ͕�ϮϬϮϮ 

· KƌŝĞŶƚĂĐŝſŶ�Ǉ�ĐĂƐĂ�ĂďŝĞƌƚĂ͗�ƐĞƉƟĞŵďƌĞ�Ϯϵ͕�ϮϬϮϮ 

· :ƵŶƚĂ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ĂďƵĞůŽƐ͗�^ĞƉ�ϭϮ͕�ϮϬϮϮ 

· ZĞƵŶŝſŶ�-�dşƚƵůŽ�/͗�KĐƚƵďƌĞ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϮ 

· �ĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�DĂƚĞŵĂƟĐĂƐ͗�KĐƚ�Ϯϳ͕�ϮϬϮϮ 

· WƌŽŐƌĂŵĂ�EĂǀŝĚĞŹŽ͗�d�� 

· �ĂŝůĞ�ŚŝũĂƐ�Ǉ�ƉĂĚƌĞƐ͗�&Ğď�ϭϬ͕ϮϬϮϮ 

· ZĞƵŶŝŽŶ�ƟƚƵůŽ�/�͗�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϮ 

· 'ƌĂĚƵĂĐŝŽŶ͗� 

· ZĞƵŶŝŽŶ�ĚĞ�WdK�ƐĞƌĂ�ĞŶ�ůĂ�ƉƌŝŵĂǀĞƌĂ�ĚĞů�ϮϬϮϯ 

�ŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ƉƌŽŐƌĞƐŽ�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ 

�ƋƵş͕�ĞŶ�ůĂ�WƌŝŵĂƌŝĂ�'ĂƌĐşĂ->ĞǌĂ͕�ĞƐƚĂŵŽƐ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƟĚŽƐ�ĐŽŶ�ůĂ�
ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�ĨƌĞĐƵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ůĂƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ƐŽďƌĞ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĚĞ�
ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĂůƵŵŶŽƐ͘��ůŐƵŶĂƐ�ŵĂŶĞƌĂƐ�ĞŶ�ƋƵĞ�ƉƵĞĚĞ�ĞƐƉĞƌĂƌ�ƋƵĞ�
ŶŽƐ�ĐŽŵƵŶŝƋƵĞŵŽƐ�ƐŽŶ͗ 

· dĂƌĞĂƐ�ĚŝĂƌŝĂƐ�Ǉ�ƐĞŵĂŶĂůĞƐ�͕�ĐĂƌƉĞƚĂƐ�ĚĞ�ƚĂƌĞĂƐ�ƐĞŵĂŶĂůĞƐ�
ƉĂƌĂ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ� 

· �ĂƐĂ�ĂďŝĞƌƚĂ 

· �ĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ĂĐĐĞƐŽ�Ăů�ŚŽŐĂƌ�,�� 

· �ƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�^ĐŚŽŽůŽŐǇ͕�'ŽŽŐůĞ�DĞĞƚ�Ǉ��ŽŽŵ 

· /ŶĨŽƌŵĞƐ�ĚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐŽ�ͬ�ďŽůĞƚĂƐ�ĚĞ�ĐĂůŝĮĐĂĐŝŽŶĞƐ 

· DĞƚĂƐ�ĚĞ�ŵŝƚĂĚ�ĚĞ�ĂŹŽ�ͬ�ĮŶ�ĚĞ�ĂŹŽ�;ĞƐƚĂƐ�ĞƐƚĄŶ�ĐůĂƌĂŵĞŶƚĞ�
ĚĞĮŶŝĚĂƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐƚƌĂ��ĂƐĂ��ďŝĞƌƚĂ�ĚĞ�KƚŽŹŽ�Ǉ�WƌŝŵĂǀĞƌĂ�ĚĞ�
ƵŶĂ�ŵĂŶĞƌĂ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ�ƉƵĞĚĞŶ�ĞŶƚĞŶĚĞƌͿ 

�ŽŵƵŶşƋƵĞƐĞ�ĐŽŶ�Ğů�ŵĂĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ƐƵ�ŚŝũŽ�ƉŽƌ�ƚĞůĠĨŽŶŽ�Ăů�
;Ϯϴϭ͘ϵϴϱ͘ϲϬϯϳͿ�ĐŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ�Ž��ůĂƐƐ��ŽũŽ�ƉĂƌĂ�ŽďƚĞŶĞƌ�ŵĄƐ�

ŝŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ͘ 

 

 



EƵĞƐƚƌĂƐ�ŵĞƚĂƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�>ŽŐƌŽ�ĚĞ�ůŽƐ� 

�ƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ 

EƵĞƐƚƌĂƐ�ŵĞƚĂƐ�ĞƐƚĞ�ĂŹŽ�ĞƐĐŽůĂƌ�ϮϬϮϬ-ϮϬϮϭ�ƐŽŶ͗ 

>ŽŐƌŽ�^ƚƵĚŝĂŶƟů 

WĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŝŵĂǀĞƌĂ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĚĞ�'ĂƌĐşĂ->ĞǌĂ�
ĐƌĞĐĞƌĄŶ�Ăů�ϴϬй�ĞŶ�Ğů�ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ĚĞ�ƌĞĨĞƌĞŶĐŝĂ�
ĞŶ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĚĞ�ĐŽŵŝĞŶͲ
ǌŽ�ĚĞ�ĂŹŽ�ĐŽŶ�ůŽƐ�ƌĞƐƵůƚĂĚŽƐ�ĚĞ�ůĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�ĚĞ�ĮŶ�ĚĞ�ĂŹŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ŵŝƐŵŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘ 

WƌĞ-<� 

· >ŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĂůĐĂŶǌĂƌĄŶ�ůŽƐ�ĞƐƚĄŶĚĂƌĞƐ�ĚĞ�ĐƌĞĐŝŵŝĞŶƚŽ�
ĞƐƉĞƌĂĚŽƐ�ĞŶ�ǀŽĐĂďƵůĂƌŝŽ͕�ĐŽŶĐŝĞŶĐŝĂ�ĨŽŶŽůſŐŝĐĂ͕�ĚĞŶŽŵͲ
ŝŶĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĞƚƌĂƐ�ͬ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐŝĂ�ĚĞ�ůĞƚƌĂƐ͕�ŚĂďŝůŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞ�ĞƐĐƌŝƚƵƌĂ�ƚĞŵƉƌĂŶĂ�Ǉ�ŵĂƚĞŵĄƟĐĂƐ�ďĂƐĂĚĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�
ĞǀĂůƵĂĐŝŽŶĞƐ��/Z�>�͘ 

<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ 

· >ŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ůĞĞƌĄŶ�ĚĞ�ĨŽƌŵĂ�ŝŶĚĞƉĞŶĚŝĞŶƚĞ�Ǉ�ƚĞŶĚƌĄŶ�
ƵŶĂ�ďĂƐĞ�ĚĞ�ĐŽŵƉĂƌĂĐŝſŶ�ĚĞ�ŵĂƚĞŵĄƟĐĂƐ�ĞŶ�ůĂƐ�ƉƌƵĞďĂƐ�
ĚĞ�ĐůĂƐĞ͘ 

�ƌŝŶĚĂƌ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐĐƌŝďŝƌ�ůĞĐĐŝŽŶĞƐ�Ǉ�ĂĐƟǀŝĚĂĚĞƐ�
ĚĞů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƋƵĞ�ĂƉŽǇĞŶ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�ĚĞ�ŶĞĐĞƐŝĚĂĚ�ĚĞů�
ĐĂŵƉƵƐ�ĞŶ�ĂŵďŽƐ�ŶŝǀĞůĞƐ�ĚĞ�ŐƌĂĚŽ͘ 

�ŝƐĞŹĂƌ͕�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƌ�Ǉ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĂƌ�ůĂ�ĂůŝŶĞĂĐŝſŶ�ĚĞů�ƉůĂŶ�ĚĞ�
ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƉĂƌĂ�ŵĂŶƚĞŶĞƌ͕�ĂƵŵĞŶƚĂƌ�Ǉ�ĐĞƌƌĂƌ�ůĂƐ�ďƌĞĐŚĂƐ�ĞŶ�Ğů�
ƌĞŶĚŝŵŝĞŶƚŽ�ĂĐĂĚĠŵŝĐŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ƚŽĚĂƐ�ůĂƐ�ĄƌĞĂƐ�
ďĄƐŝĐĂƐ͘ 

WĂƌĂ�ůĂ�ƉƌŝŵĂǀĞƌĂ�ĚĞ�ϮϬϮϭ͕�'ĂƌĐşĂ->ĞǌĂ�ŵĂŶƚĞŶĚƌĄ�ƵŶĂ�ƚĂƐĂ�
ĚĞ�ĂƐŝƐƚĞŶĐŝĂ�ĚĞů�Ϯй�ƉŽƌ�ĞŶĐŝŵĂ�ĚĞů�ĂŹŽ�ĂŶƚĞƌŝŽƌ͘�^Ğ�ƌĞǀŝƐĂƌĄ�
Ğů�ŝŶĨŽƌŵĞ�ƐĞŵĂŶĂů�Ǉ�ŵĞŶƐƵĂů͘ 

 

�ƵůƚƵƌĂ�ĞƐĐŽůĂƌ 

�ƌĞĂƌ�ƵŶ�ĞŶƚŽƌŶŽ�ƐĞŐƵƌŽ�Ǉ�ƉƌŽƚĞŐŝĚŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĐĞŶƚƌĞ�ĞŶ�ůĂƐ�
ŶĞĐĞƐŝĚĂĚĞƐ�ƐŽĐŝĂůĞƐ͕�ĞŵŽĐŝŽŶĂůĞƐ�Ǉ�ĐƵůƚƵƌĂůĞƐ�ĚĞ�ĐĂĚĂ�ĞƐƚƵͲ
ĚŝĂŶƚĞ͕�ŝĚĞŶƟĮĐĂŶĚŽ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ƐŽĐŝŽĞŵŽĐŝŽŶĂů�ĐŽŵŽ�ƵŶ�
ƉƌŽĐĞƐŽ�ƉĂƌĂ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�Ğů�ĠǆŝƚŽ�ĚĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘ 

 

ZŽů�ĚĞů�ŵĂĞƐƚƌŽ 

EƵĞƐƚƌŽƐ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�ƐĞ�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞŶ�Ă�ƚƌĂďĂũĂƌ�ĐŽŶ�
ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ǉ�ƐƵƐ�ĨĂŵŝůŝĂƐ�ƉĂƌĂ�ĂƉŽǇĂƌ�Ğů�ĠǆŝƚŽ�ĚĞ�
ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĞŶ�ůĞĐƚƵƌĂ�Ǉ�ŵĂƚĞŵĄƟĐĂƐ�Ăů͗ 

· �ƌŝŶĚĂƌ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ĚĞ�ŵĞƚĂƐ�Ǉ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�
ĂůƚĂŵĞŶƚĞ�ĞĨĞĐƟǀĂƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ͘� 

· WƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�ƚĂƌĞĂƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĂůŝŶĞĞŶ�ĚŝƌĞĐƚĂŵĞŶƚĞ�
ĐŽŶ�Ğů�ƉůĂŶ�ĚĞ�ĞƐƚƵĚŝŽƐ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶƐĞŹĂ�ĞŶ�ĐůĂƐĞ� 

· WƌŽƉŽƌĐŝŽŶĂƌ�Ă�ůŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ�ĐĂůĞŶĚĂƌŝŽƐ�ͬ�ďŽůĞƟŶĞƐ�
ƋƵĞ�ƌĞŇĞũĞŶ�ůŽ�ƋƵĞ�ƐĞ�ĞŶƐĞŹĂ�ǀŝƌƚƵĂů�Ǉ�ĞŶ�ĐůĂƐĞ�Ǉ�
ĐſŵŽ�ƐĞ�ƉƵĞĚĞ�ĐŽŶƟŶƵĂƌ�Ğů�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ĞŶ�ĐĂƐĂ͘ 

 

 

ZŽů�ĚĞů�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞ 

�Ŷ�'ĂƌĐŝĂ->ĞǌĂ͕�ŶƵĞƐƚƌŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ũƵĞŐĂŶ�ƵŶ�
ƉĂƉĞů�ǀŝƚĂů�ĞŶ�ƐƵ�ƉƌŽƉŝŽ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ͘��ůĞŶƚĂŵŽƐ�Ă�
ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�Ă�ĐŽŵƉƌŽŵĞƚĞƌƐĞ�Ă͗ 

 

· >ĞĐƚƵƌĂ�ĚŝĂƌŝĂ�ĐŽŶ�ƐƵ�ĨĂŵŝůŝĂ�ĚƵƌĂŶƚĞ�ϮϬ�ŵŝŶƵͲ
ƚŽƐ͘ 

· �ŽŵƉůĞƚĂƌ�ƚĂƌĞĂƐ�ĂƐŝŐŶĂĚĂƐ 

·  �WƌĂĐƟĐĂŶĚŽ�ƉĂůĂďƌĂƐ�ĚĞ�ĂůƚĂ�ĨƌĞĐƵĞŶĐŝĂ�ĚŝĂƌŝͲ
ĂŵĞŶƚĞ 

· WƌĂĐƟĐĂŶĚŽ�Ğů�ƌĞĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽ�ĚĞ�ůĞƚƌĂƐ�Ǉ�
ŶƷŵĞƌŽƐ 

· �Ăƌ�ƐƵ�ŵĞũŽƌ�ĞƐĨƵĞƌǌŽ�ĞŶ�ĐƵĂůƋƵŝĞƌ�ůƵŐĂƌ�
ĚŽŶĚĞ�Ğů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĂƉƌĞŶĚŝǌĂũĞ�ŽĐƵƌƌĂ�ǀŝƌƚƵĂů�
Ǉ�ͬ�Ž�ĞŶ�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ 

ZŽů�ĚĞ�ůŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ 

>ŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ƟĞŶĞŶ�ŵĄƐ�ĠǆŝƚŽ�ĐƵĂŶĚŽ�ůŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ�
ƐŽŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚĞƐ�ĂĐƟǀŽƐ�ĞŶ�Ğů�ĚĞƐĂƌƌŽůůŽ�ĚĞů�ĂƉƌĞŶĚŝͲ
ǌĂũĞ�ĚĞ�ƐƵƐ�ŚŝũŽƐ͘��ůĞŶƚĂŵŽƐ�Ă�ůŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ�Ă�ĐŽŵͲ
ƉƌŽŵĞƚĞƌƐĞ�Ă͗ 

· >ĞĞƌ�ĚŝĂƌŝĂŵĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ƐƵ�ŚŝũŽ 

· �ƐĞŐƵƌĂƌ�ƋƵĞ�ůŽƐ�ĞƐƚƵĚŝĂŶƚĞƐ�ĂƐŝƐƚĂŶ�Ă�ůĂ�ĞƐĐƵĞůĂ�
Ă�ƟĞŵƉŽ�ƚŽĚŽƐ�ůŽƐ�ĚşĂƐ�͘ 

· �ŽŵƵŶŝĐĂƌƐĞ�ĐŽŶ�Ğů�ŵĂĞƐƚƌŽ�ĚĞ�ƐƵ�ŚŝũŽ͘ 

· WĂƌƟĐŝƉĂƌ�ĂĐƟǀĂŵĞŶƚĞ�ĞŶ�ůĂƐ�ĨƵŶĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ůĂ�
ĞƐĐƵĞůĂ�Ǉ�ůĂ�ĐŽŵƵŶŝĚĂĚ͕�ĐŽŵŽ�ƌĞƵŶŝŽŶĞƐ�ĚĞ�WdK͕�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐŝĂƐ�ĚĞ�ƉĂĚƌĞƐ�Ǉ�ŵĂĞƐƚƌŽƐ�Ǉ�ƚĂůůĞƌĞƐ�ƉĂƌĂ�
ƉĂĚƌĞƐ͘ 

·  ��ŽŶĞĐƚĂƌƐĞ��Ă�ĂƉůŝĐĂĐŝŽŶĞƐ�ĚĞ�ĐŽŵƵŶŝĐĂĐŝſŶ�
ĐŽŵŽ��ůĂƐƐ��ŽũŽ͕�^ĐŚŽŽůŽŐǇ͕�'ŽŽŐůĞ�DĞĞƚ�Ǉ�
�ŽŽŵ 

· >ŽƐ�ƉĂĚƌĞƐ�ƐŽŶ�ďŝĞŶǀĞŶŝĚŽƐ�Ă�ƵŶŝƌƐĞ�Ă�ŶƵĞƐƚƌŽ�
ŐƌƵƉŽ�ĚĞ�ĞŶĨŽƋƵĞ�ƉĂƌĂ�ƌĞĂůŝǌĂƌ�ĐĂŵďŝŽƐ�ĞŶ�ŶƵĞƐͲ
ƚƌŽ�ƉĂĐƚŽ͘ 

Estudiantes de García-Leza 
Compromiso de lectura 


